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Pozyskiwanie sSrodkow z Unii Europejskiej
— trudne zadanie dla bibliotekarza

Zasady zarzadzania i wdrazania funduszy w Polsce. Zrodta informacji o funduszach UE
oraz wiedza na temat sposobow ich pozyskiwania. Powotanie zespotu roboczego
bibliotekarzy i fachowcow reprezentujacych rdézne dziedziny wiedzy — sposobem na rzetelne
przygotowanie wniosku, zgodnego z wymogami stawianymi przez UE. Problematyka
przygotowania, wypetniania i sktadania wnioskoéw. Czasochtonno$é prac. Finansowy udziat
srodkow wiasnych podstawowym warunkiem staran o dofinansowanie z UE.

1. Wstep

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej jest faktem o wymiarze historycznym. Polska
otrzymuje szans¢ na rozwoj nauki i edukacji, wzrost poziomu innowacyjnosci
ihkonkurencyjnosci naszej gospodarki, wdrozenia nowych technologii, korzystnych zmian
gospodarczych i spotecznych. Bibliotekarze rowniez zastanawiaja si¢ jakie podja¢ decyzje
i jakie przedsigwziac¢ kroki, aby sprosta¢ zadaniom w nadchodzacych czasach. Wplyw
Unii Europejskiej na biblioteki polskie bedzie posredni i nie nalezy wiazaé z tym jakis
rewolucyjnych zmian.

Celem referatu jest proba przedstawienia mozliwosci 1 sposobu pozyskania srodkow
finansowych przez polskie biblioteki w ramach dziatania Funduszy Strukturalnych Unii
Europejskiej na podstawie doswiadczen wlasnych.

Jednym z priorytetow gloszonych przez UE jest budowanie i rozwoj spoleczenstwa
informacyjnego - opartego na wiedzy poprzez zapewnienie warunkow do rozwoju zasobow
ludzkich w drodze ksztatcenia, szkolenia i pracy. Cel ten moze by¢ realizowany przez
biblioteki, ktore moga wykorzysta¢ fundusze strukturalne UE. To od nas samych i naszego
zaangazowania w dokladne analizy dokumentoéw unijnych bgdzie zalezato to na ile
potrafimy skorzysta¢ z oferowanych bibliotekom mozliwos$ci ich pozyskania.

Teza ponizszego referatu jest stwierdzenie, ze pozyskanie tych srodkow dla polskich
bibliotek jest duza szansa przetamania trudnosci finansowych i wykorzystania ich do
dalszego rozwoju. Stojace przed bibliotekarzami zadanie jest trudne, wymaga wzmozonego
wysitku jednak warto a nawet koniecznie trzeba je podjac.

11. Cele interwencji strukturalnej Unii Europejskiej

Fundusze strukturalne UE maja na celu wzmocnienie spdjnosci ekonomicznej
1 spotecznej poprzez promowanie harmonijnego i zrownowazonego rozwoju dziatalnos$ci
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gospodarczej, wysokiego poziomu zatrudnienia, rownego traktowania kobiet i m¢zczyzn,
0soOb niepetnosprawnych oraz wysokiego poziomu ochrony i poprawy stanu §rodowiska.

Fundusze strukturalne w Polsce wdrazane sa w ramach Narodowego Planu Rozwoju
(NPR) na lata 2004-2006. Okresla on cele, priorytetowe dziatania oraz ramy instytucjonalne
i finansowe dziatan strukturalnych panstwa. Instytucjq zarzadzajaca Podstawami Wsparcia
Wspolnoty jest Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej. Plan koncentruje
si¢ na czterech zasadniczych priorytetach, ktorym odpowiadaja odpowiednie programy
operacyjne.'

Ponizsza tabela przedstawia programy operacyjne, fundusze strukturalne w ramach
ktorych wspotfinansowane beda zglaszane projekty oraz instytucje krajowe odpowiedzialne
za ich wdrazanie.

Tabela 1.
Program operacyjny Fundusz strukturalny Instytucja zarzadzajaca
SPO Rozw6j zasobéw ludzkich Europejski Fundusz Spoteczny Ministerstwo Gospodarki, Pracy
(EFS) Spotecznej
SPO Restrukturyzacja Europejski Fundusz Orientacji Ministerstwo Rolnictwa
i modernizacja sektora i Gwarancji Rolnej (EFOiGR) i Rozwoju Wsi
Zywnosciowego oraz rozwoj
obszaréw wiejskich
SPO Rybotowstwo Finansowy Instrument Ministerstwo Rolnictwa
i przetwdrstwo ryb Wspierania Rybolowstwa (FIBR) | i Rozwoju Wsi
Zintegrowany Program Europejski Fundusz Rozwoju Ministerstwo Gospodarki, Pracy
Operacyjny Rozwoju Regionalnego i Polityki Spoteczne;j
Regionalnego

Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR) to jeden
z programow operacyjnych, ktory stuzy do realizacji Narodowego Planu Rozwoju na lata
2004-2006. Program ten rozwija cele NPR, okreslajac priorytety, dzialania i wysokos¢
srodkoéw przeznaczonych na realizacje polityki regionalnej panstwa, ktore bgda
uruchamiane z udziatem funduszy strukturalnych w pierwszym okresie cztonkostwa Polski
w UE.?

ZPORR zostat przygotowany przez Ministerstwo Gospodarki Pracy i Polityki
Spotecznej (MGPiPS) we wspolpracy z samorzadami wszystkich wojewoddztw. Planowane
cele, priorytety i dzialania obejmuja caty kraj, jednak wielko$¢ srodkow finansowych
przeznaczona na realizacjg jest przestrzennie zréznicowana. Wysoko$¢ ich jest uzalezniona
od sytuacji i struktury spoteczno-gospodarczej wojewodztw a takze realizowanej strategii
rozwoju. Na etapie wdrazania ZPORR zarzadzany jest przez MGPiPS aby zapewni¢

1

Sobczyk M., Podstawy funduszy strukturalnych, Biuletyn ZPORR, 2004, 1, http://www.zporr.gov.pl
Zintegrowany program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 2004-2006. Ogélny podrecznik wdrazania.
Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa, luty 2004, http://www.mgpips.gov.pl
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koordynacjg i jednolite stosowanie ustalonych regul. Realizacj¢ zadan powierzono
poszczegdlnym Urzedom Marszatkowskim (identyfikacja projektow) oraz Urzedom
Wojewodzkim (audyt, monitorowanie, weryfikacja, potwierdzenie ptatnosci).?

Wsrdd przedstawionych powyzej programow biblioteki moga a nawet powinny
skorzysta¢ z mozliwosci jakie proponuje ZPORR w ramach priorytetu:

Priorytet 1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sluzgcej wzmacnianiu
konkurencyjnosci regionow.

Dzialanie 1.3. Regionalna infrastruktura spoleczna Poddzialanie.— Regionalna
infrastruktura edukacyjna.

Gloéwnym celem dzialania jest podniesienie poziomu zycia poprzez poprawe jakosci
infrastruktury spotecznej, w tym infrastruktury edukacyjnej. Celem szczegotowym dziatania
jest wzmocnienie roli szkot wyzszych i przygotowanie ich do odgrywania kluczowe;j roli
w procesie tworzenia konkurencyjnej gospodarki regionalne;.

Rodzaje wsparcia udzielanego w ramach dziatania:

B budowa, rozbudowa i modernizacja szkot wyzszych prowadzacych dziatalnos¢
dydaktyczna, naukowa, badawczo-rozwojowa (dotyczy to np. pomieszczen
dydaktycznych, bibliotek, laboratoridow, wyposazenia oraz innych obiektow stuzacych
prowadzeniu dziatalno$ci naukowej i badawczej, obiektow sportowych, campusow)

Dzialanie 1.5. Infrastruktura spoleczenstwa informacyjnego.

Cel glowny to rozwoj regionalnej i lokalnej infrastruktury spoteczenstwa
informacyjnego, a takze wyréwnanie dysproporcji w zakresie dostepu i wykorzystania
Internetu oraz innych technik informatycznych pomigdzy regionami w Polsce i Unii
Europejskiej oraz w uktadzie wewnatrzregionalnym pomigdzy duzymi o$rodkami,
a obszarami wiejskimi i matymi miastami.

Rodzaje wsparcia udzielanego w ramach dziatania:

Zapewnienia dostepu do Internetu w miejscach publicznych, np. w bibliotekach,
domach i centrach kultury, urzedach pracy (z wylaczeniem szkoét i bibliotek
pedagogicznych), tzw. publiczne punkty dostepu do internetu.*

W ramach tych dziatan biblioteki jako instytucje non-profit, moga otrzymac
dofinansowanie do wysokos$ci 75% warto$ci danej inwestycji przy zapewnieniu wkladu
wlasnego w wysokosci 25% do 30%.

Na potwierdzenie faktu, jak kreatywni sa niektorzy bibliotekarze, ktorzy juz przygotowuja
projekty w ramach ZPORR cheac uzyska¢ dofinansowanie, niech §wiadcza wyniki rozestanej
do bibliotek wyzszych uczelni krotkiej ankiety. Na ankiete odpowiedziato niestety tylko 15
bibliotek na 40 wystanych co sprawia, ze wyniki ankiety nie sa reprezentatywne.

3 Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego. Uzupelnienie Programu. Ministerstwo

Gospodarki,Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa, kwiecien 2004, http://www.silesia-region.pl

Polska. Zintegrowany program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 2004-2006. Podstawy Wsparcia
Wspélnoty na lata 2004-2006, Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spolecznej, Warszawa, styczen
2004, http://www.mgips.gov.plfundusze.php?dzial=971
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Szczegotowe wyniki ankiety przedstawiono w tabeli 2.

Sposrod nadestanych odpowiedzi 6 bibliotek nigdy nie korzystalo z funduszy a 7 jest
w trakcie skladania wnioskéw ramach ZPORR lub juz je zlozylo, 1 biblioteka brala
udzial w projekcie TEMPUS-Phare, 1 zamierzala wzia¢ udzial w programie ,,Kultura
2000” jednak nie udalo jej si¢ pozyskaé partneréw do wspoélpracy i musiala zrezygnowac.

W przygotowywanych projektach najczesciej wystgpowano o wspoélfinansowanie
takich dzialan: budowa biblioteki (3), digitalizacja zbioréw (3), modernizacja budynku
(2), wyposazenie (2), zakup sprzetu komputerowego (1).

Instytucjami wspolfinansujacymi biblioteczne projekty byly: MENIS (6), Urzad
Miasta (2), Konsorcjum bibliotek (1).

Najpopularniejszym sposobem przygotowywania ankiety i studium wykonalnosci
byl: zespol bibliotekarzy i innych specjalistéw uczelni (5), pracownicy biblioteki (3),
wyspecjalizowana firma (2).

Prawie wszystkie biblioteki zgodnie potwierdzily, Ze najtrudniejszym etapem
przygotowywania dokumentéw bylo studium wykonalnosci (5) oraz ankieta projektu (3).

Tabela 2. Wyniki badan ankietowych na temat wykorzystywania
funduszy UE w bibliotekach

. . Lo Liczba
Pytania do ankiety Odpowiedzi bibliotek
W ramach jakiego programu biblioteki | ZPORR 7
wystgpowaly o fundusze z UE? Europejski Fundusz Spoteczny 0
TEMPUS-Phare 1
Kultura 2000 1
Na jakie cele biblioteki zamierzaja Budowa nowej biblioteki 3
przeznaczy¢ te fundusze? Modernizacja budynku 2
Digitalizacja zbioréw 3
Wyposazenie 2
Zakup sprzetu komputerowego 1
Kto wspotfinansuje zamierzana MENIS 6
inwestycjg? Konsorcjum bibliotek 1
(oprocz srodkoéw wiasnych) Urzad Miasta 2
Kto przygotowywat ankietg do projektu | Pracownicy biblioteki 3
1 studium wykonalnosci? Zespot bibliotekarzy i innych
specjalistow uczelni 5
Wyspecjalizowana firma
Z zewnatrz 2
Ktdry etap przygotowania dokumentéw | Ankieta projektu 3
do ztozenia catego projektu Studium Wykonalnosci 5
o dofinansowanie byt najtrudniejszy? Analiza finansowa 1
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II1. Zasady postepowania przy ubieganiu sie o srodki 7z UE

1 krok. Pozyskuj informacje, rzetelnie analizuj programy UE i szukaj w nich
moZliwosci otrzymania funduszy dla bibliotek.

Podstawowym warunkiem rozpoczgcia jakiegokolwiek dziatania jest wiedza na dany
temat. Jesli bedziemy chcieli otrzyma¢ pomoc finansowa ze srodkéw unijnych, to tylko
na podstawie mocno i bardzo precyzyjnie sformutowanych zasadach. Uzyskanie sSrodkow
bedzie oparte na ostrych kryteriach jakie projekt musi spetni¢ (standardy planowania,
pltynnosci finansowej, innowacyjnosci, celowosci dziatan, oczekiwanych rezultatach
1 oddzialywaniu). Przygotowanie wniosku o dofinansowanie wymaga wcze$niejszego
zebrania potrzebnych informacji, ktére musza si¢ w nim znalez¢. Specjalistyczna wiedze
jak poprawnie wypehié¢ wielostronicowy wniosek mozna zdoby¢ poprzez szczegdtowa
lekturg dokumentow i opracowan zwiazanych z realizowanym zadaniem. Beneficjenci
powinni unika¢ sytuacji mato czytelnych, aby planowane przedsigwzigcie nie znajdowato
si¢ na ,,granicy”’ programu. Przy selekcji wnioskéw beda wybierane te, ktore bezdyskusyjnie
wpisywac si¢ bgda w program i jego uzupetnienie. W Polsce duza trudno$¢ sprawia fakt,
ze nie mamy doswiadczen w tym zakresie, brakuje wzorcow, dokumenty sa czesto
aktualizowane, brak szczegdélowych termindéw sktadania wnioskow.

Instytucje odpowiedzialne za szeroko rozumiana informacj¢ dotyczaca programow,
staraja sig sprosta¢ spotecznym oczekiwaniom. Dowodem jest funkcjonujaca od stycznia
2004 roku oficjalna strona internetowa Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego, pod adresem http://www.zporr.gov.pl. Mozna na niej znalez¢ podstawowe
informacje o programie, formach i wysoko$ciach wsparcia w ramach poszczegdlnych
dziatan i inne wazne dokumenty. Mozna takze zadawaé pytania oraz wpisa¢ swoj adres
e-mail aby otrzymywac na biezaco potrzebne informacje.

Jednak szczegotowe informacje, z ktorymi nalezy si¢ zapozna¢, mozna znalez¢ na
stronach internetowych nizej wymienionych instytucji:

B Urzad Marszatkowski danego wojewodztwa (np. Slask) http://www.silesia-region.pl
Ministerstwo Gospodarki i Polityki Spotecznej http://www.mgips.gov.pl
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu http://www.menis.gov.pl

Urzad Komitetu Integracji Europejskiej http://www.ukie.gov.pl

Centrum Integracji Europejskiej http://www.cie.gov.pl

Dodatkowo pomocnym zrodlem sa organizowane przez rézne instytucje szkolenia,
seminaria i kursy, ktore przygotowuja do zaabsorbowania funduszy. Szczegdlnie przydatne
sa te z udziatem fachowcdw z zagranicy, ktorzy posiadaja bogate doswiadczenia i dziela
si¢ zdobyta wiedza. Osobiscie bralam udzial w spotkaniu z wloskimi ekspertami od
funduszy strukturalnych i jest to moim zdaniem prawdziwa wymiana do§wiadczen.
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2 krok. Zmien mentalnos¢ myslenia — mysl w kategoriach strategicznych

Wchodzenie do Unii Europejskiej wymusza na nas wszystkich powazne zmiany
w wielu dziedzinach: nie tylko w podejsciu do gospodarki, ustawodawstwa, ale takze
w sposobach mys$lenia, dziatania, analizowania i planowania naszych najblizszych
poczynan. Zarzadzanie biblioteka, tak jak kazda organizacja wymaga szerokiego spojrzenia,
obejmujacego nowoczesng wiedz¢ z roznych zakreséw: zarzadzania, finansow, marketingu,
planowania strategicznego. Wazna jest umiejetno$¢ prognozowania przysztosci jaka czeka
biblioteki, aby sprosta¢ zmianom w formie i sposobie udostepniania i przekazywania
informacji uzytkownikom. Jeszcze nie tak dawno waznym byto wskaza¢ uzytkownikowi
zrodto dostepu do tekstu dzis liczy si¢ juz pelny tekst. Wydajno$¢, nowa jako$¢, wysokie
wskazniki efektywnosci i1 skutecznos$ci dzialania to sprawy zasadnicze na dzi$ i jutro
w polskich bibliotekach.’

3. krok. Ustal, co zamierzasz zrobic i co chcesz poprzez to osiqgnqc?

Okreslenie celow wymaga dokladnej analizy potrzeb. Diagnoza obecnego stanu
biblioteki oraz jej otoczenia pozwoli wyznaczy¢ strategiczne kierunki dziatania na
przysztos¢. Nalezy zapyta¢ uzytkownikow, czego oczekuja od biblioteki i jakie zmiany
wedlug nich sg konieczne, aby podwyzszy¢ standard oferowanych ustug. Wskazane jest
wykonanie jednej z analiz zarzadzania strategicznego np. analizy SWOT. Zaleta analizy
jest zréznicowanie czynnikow na ktore organizacja ma wptyw i na ktorych powinna si¢
koncentrowaé. Wazne sa rowniez czynniki niezalezne od organizacji, ktore nalezy bra¢
pod uwagg przy projektowaniu strategii organizacji lub planowaniu inwestycji. Wykonanie
takiej analizy moze dostarczy¢ informacji, co takiego powinno zosta¢ zrobione z korzyscia
dla organizacji.

Jesli juz doktadnie ustaliliSmy nasz cel dziatania, to konsekwentnie musimy wykaza¢
konkretne korzysci zwiazane z jego realizacja. Juz na etapie planowania warto je
przeanalizowa¢ wedtug logiki interwencji UE: produkt — rezultat - oddziatywanie,
wymaganej przy uzasadnianiu celowosci inwestycji. Kazde nowe zamierzenie oddaje
uzytkownikom pewne nowe produkty, czyli bezposrednie materialne efekty realizacji
danego przedsigwzigcia, mierzone konkretnymi wielko$ciami (np. otwarty magazyn
ksiazek, ilo§¢ nowych stanowisk multimedialnych). Ich wykorzystanie powoduje
osiagnigcie rezultatow w postaci np. ilosci udostgpnionych woluminéw ksiazek
w otwartym magazynie, bezptatnym dostgpie do internetu, likwidacji barier
architektonicznych i mozliwosci korzystania z ustug przez osoby niepetnosprawne. Jest
to bezposredni wplyw zrealizowanego produktu na otoczenie spoteczno-ekonomiczne
uzyskane po jego zakonczeniu. Wskazniki te wplywaja na uzytkownikow koncowych
poprawa jakosci §wiadczonych ustug lub wzrostem liczby osob korzystajacych
z biblioteki. Zwykle w perspektywie kilku lat w postaci przyswojonej wiedzy, ktora jest
zasobem niematerialnym i niemierzalnym i sprawia trudnosci w doborze odpowiedniego
wskaznika.

5

Przybylska B. — Pozyskiwanie §rodkow finansowych Unii Europejskiej W:Bibliotekarstwo w krajach Unii
Europejskiej. Materiaty z Konferencji Poznan-Sierakow, 2-4.10.2004 ; Poznan 2002 s.42-44
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Bardzo wazne jest rowniez to aby podejmowane dziatania byly zgodne z dziedzina
interwencji funduszy strukturalnych, a cele spdjne ze strategia rozwoju danego regionu,
miasta i uczelni.

4 krok. Powolaj zespol zadaniowy, ktorego celem jest przygotowanie wniosku
o dofinansowanie

Opracowanie wniosku mozna powierzy¢ wyspecjalizowanej firmie lub stworzy¢ wiasny
zespot zadaniowy. Pierwsze rozwiazanie jest pozornie latwiejsze i wygodniejsze dla
beneficjenta, ale bardziej kosztowne. Mankamentem zas jest fakt, ze firma zewngtrzna nie
zna specyfiki danej instytucji i jej potrzeb. Istnieje wigc ryzyko rozbieznos$ci oczekiwan,
czego konsekwencja moze by¢ opracowanie niedoskonatego projektu, odrzucenie wniosku
w konkursie, trudnosci w zwrocie poniesionych naktadow w trakcie realizacji projektu.
Aby tego unikna¢, firma musi $cisle wspotpracowac¢ z pracownikami biblioteki, a wige
angazowac ich do konsultacji, czy wrgez wykonania czg$ci zadan. Druga opcja jest
powotanie wlasnego zespotu, ztozonego z pracownikow biblioteki i uczelni, posiadajacych
wymagane kompetencje i doswiadczenia w tym zakresie. Specyfika tego rozwigzania jest
szczegllne zaangazowanie i silna motywacja zespotu do rzetelnego przygotowania
wniosku, poniewaz taki zespot traktuje to zadanie z oczywistych powodow jak ,,wlasne”.
Wazna i by¢ moze decydujaca o ostatecznym powodzeniu projektu sprawa jest udziat
w zespole chociaz jednej osoby z doswiadczeniem w pozyskiwaniu $rodkéw z UE.
W naszym przypadku jest to zespot ztozony ze specjalistow majacych takie doswiadczenia:
ekonomistow, specjalistow od rachunkowosci, zarzadzania strategicznego oraz
kompetentnych bibliotekarzy. Kazda osoba z zespotu otrzymata do wykonania zadanie
odpowiednie do posiadanych przez siebie umiejgtnosci i predyspozycji. Bardzo wazne
jest pelne poparcie i zaangazowanie wladz uczelni w przygotowywany projekt.

5. Krok. Rzetelnie przystqp do opracowania studium wykonalnosci

Studium wykonalno$ci ma za zadanie wskaza¢, dlaczego proponowana inwestycja jest
korzystna z punktu widzenia dziedzin interwencji funduszy strukturalnych, priorytetow,
dziatan, planowanych korzysci, ostatecznych celow, rezultatow i wieloletniego oddziatywania
na kogo i w jaki sposob. Nie wszystko mozna wyczyta¢ w oficjalnych instrukcjach, wnioskach,
ankietach i1 podrecznikach. Wiedza na ten temat jest obszerna, rozproszona i wciaz
aktualizowana. Doktadno$¢ i rzetelno$¢ w przygotowaniu studium wykonalnosci zwigksza
szansg¢ wygrania projektu w konkursie oraz zmniejsza prawdopodobienstwo nieotrzymania
zwrotu poniesionych kosztow w trakcie jego realizacji. AbySmy mogli zaistnie¢ ze swoim
pomystem, musimy mie¢ zapewnienie ze strony instytucji macierzystej co do wielkosci
wkladu wlasnego. Musi si¢ on waha¢ w granicach 25-30 % ogodlnej wartosci projektu.
Preferowane bgda duze projekty o znaczacych kwotach, najlepiej aby posiadaty montaz
finansowy z kilku Zrodet (miasto, gmina, MENIS, sponsorzy prywatni lub inne) i mialy
charakter regionalny i ponadlokalny, powinny by¢ réwniez potwierdzone w lokalnych,
strategiach lub programach operacyjnych. To pozyskiwanie wszystkich i wszystkiego co
musi zawiera¢ kompletne studium moze skutecznie zniecheci¢ do dalszej pracy.
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Lista zagadnien i problemoéw bardziej lub mniej szczegdétowych (np. potwierdzenie
wiasno$ci gruntow pod inwestycjg, decyzja o warunkach zabudowy i zagospodarowaniu
terenu, pozwolenie na budowg, ekspertyzy, dokumentacja techniczna, kosztorysy)
koniecznych do kompletnego opracowania wniosku jest znacznie dtuzsza. Zebranie
wszystkich zatacznikéw jest niezbgdnie konieczne, gdyz jest uzupetieniem danych
opisywanych we wniosku i potwierdzeniem ich wiarygodno$ci i mozliwosci weryfikacji.
Skompletowany wniosek sktada si¢ w Urzedzie Marszatkowskim do konkursu projektow.
Przechodzi ggste sito oceniajacych: weryfikacja jednostki ds. wyboru projektow w UM,
panel ekspertow, regionalny komitet sterujacy, wojewoda. Jezeli wynik bedzie pozytywny,
to czeka nas cigzka praca przy jego realizacji.

1V, Zakonczenie

Zachodzace zmiany, ktore rowniez nie omijaja bibliotek niosa ze soba niepokoj, co
jest zreszta rzecza naturalng. Przyczyna tego niepokoju tkwi w niewiedzy i strachu przed
czyms$ zupelie nowym. I chociaz dopiero uczymy si¢ jak mozna skorzysta¢ z pomocy
oferowanej przez Unig Europejska, dobrze si¢ dzieje, ze to zagadnienie staje si¢ coraz
czgs$ciej przedmiotem rozwazan polskich bibliotekarzy. Wazniejsze lub co najmniej rownie
wazne jest to, bySmy wyrabiali w sobie nawyk stalego szukania tych srodkéw i informowali
si¢ wzajemnie o nowych mozliwosciach. Tylko wspolnie wypracowane metody
pozyskiwania ich oraz wspdlna wymiana do§wiadczen, moga stac si¢ sposobem na wlasciwe
wykorzystanie nadarzajacej si¢ szansy dla bibliotek. Warto podjac sig¢ tego zadania ze
wzgledu na ostateczne korzysci. Wyzwanie jest trudne i trzeba mie¢ $wiadomosé, ze ten
kto si¢ go podejmie, musi by¢ przygotowany na ci¢zka, wymagajaca duzego zaangazowania
pracg, w trakcie ktorej nalezy przyswoic szereg nowych zagadnien zwiazanych z réznymi
dziedzinami wiedzy. Ale jesli nie podejmiemy tego trudu, stracimy szansg na poprawe
funkcjonowania bibliotek. Stosownym rozwiazaniem bytoby powotanie Ogdlnopolskiego
Zespotu Bibliotekarzy z do§wiadczeniami w pozyskiwaniu funduszy z UE, ktorzy dzieliliby
si¢ zdobyta wiedza z bibliotekami chcacymi z tych mozliwos$ci skorzysta¢. Bardzo wazne
jest tez aby do tych poczynan dodaé entuzjazm, odrobing zaufania we wilasne sily
1 mozliwosci 0sob z nami wspotpracujacych. Projekt bedzie na tyle dobrze przygotowany,
na ile dobry stworzymy zespot 0sob $cisle ze soba wspotpracujacych. Pozytywna atmosfera,
wiasciwa komunikacja migdzy nimi, to dobry znak do osiagnigcia zamierzonego celu.
W takich warunkach najbardziej skomplikowane problemy podczas realizacji projektu,
mozna rozwigza¢ zyczliwym i konstruktywnym nastawieniem do wspodlnej sprawy.

Rules for management and initiating funds in Poland. Sources of information about UE’s
funds and the knowledge about how to get them. Appointing the working team of librarians
and specialists from the university representing different fields of knowledge the way of
reliable preparing the form consistent with UE standards. Problem of preparing, filling
and deposing the forms. Time-consuming of work. Financial share of own funds basic
condition of efforts to obtain UE’s funds.





